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Danasnje razmere na trgu, ki ga oznalujejo vsa hujSa konkurenca, izpostavljen in prepuséen je
najrazlicnejsim vplivom, v teh razmerah ustvariti si trdne in stabilne temelje je skrivnost uspeha
organizacije . Se teije jih je ponovno vzpostaviti, ko so le —ti omajani pretresom, finan¢nim ali drugim
neskladjem . V taksnih okolis¢inah mnogi vodilni razvoj organizacije kritino ocenjujejo in se sprasujejo ali
so kot taksne pripravljene na spopad s sodobnimi izzivi. Pogoj za obstanek, rast in razvoj so procesno
naravnane organizacije. V vecini primerov Zelijo optimizirati svoje procese, da bi s tem dosegli optimalne
in najboljSe moZne rezultate, zniZali stroske dela, vzpostavili kontrolo nad dogajanjem, izboljsali notranjo
komunikacijo in naucili zaposlene prevzemati odgovornosti za svoje delo. Vprasanje, ki se vam prav
gotovo ob tem poraja je le kako to storiti, e se morate preveckrat zanesti samo na obcutek? Vendar to
ni bitka, kjer bi se morali boriti sami....

Podjetje SIRIUS.Si vam pomaga procese usposobiti in sistemati¢no izboljsati njihovo ucinkovitost. Da bi to
dosegli moramo upostevati in uskladiti vse stebre organizacije, razviti ustrezne strukture in nujno
potrebna orodja, vkljuiti ¢loveSke vrednote ter vzpostaviti pogoje, da se procesi organizacije lahko
pretvorijo v Zelene trzne rezultate. Obvladovali boste Cas, obvladovali boste sebe...SIRIUS.Si zdruzuje
razliCne storitve v podporo Zivi rasti podjetja, izboljSanjem kompetenc in zagotavljanjem izvedbe.
Implementacija, prenos v vsakodnevno delo, utrditev, trajna sprememba, rezultati, to so nasi temeljni
poudarki. Velik, skoraj najvedji poudarek pa dajemo pomenu cloveskih virov v organizaciji. Proces
analiziranja in urejanja ¢loveskih virov je najbolj obCutljivo podrocje v organizaciji, vendar je klju¢ uspeha
za zadovoljevanje strateskih ciljev organizacije. Cloveski kapital je sedanja vrednost preteklega
investiranja v strokovnost ljudi, predstavlja posameznikove produktivne vesc¢ine, usposobljenost, talent in
znanje, ki mu omogocajo zasluZiti dohodek, organizaciji pa kot taksni predstavljajo nenadomestljivo in
prednostno vrednost. Clovek vstopa v sistem s svojimi sposobnostmi, osebnostnimi in psihofizi¢nimi
zmoznostmi. Cim manjsa je razlika med ¢loveskimi zmoznostmi in zahtevami delovnega mesta, tem visja
je mozna razpolozljivost delavca. Delavec, ki ima ustrezne osnovne lastnosti, ima namrec¢ potencialno
razpoloZljivost za ucinkovito delo. Dejstvo je, da pomeni en sam ¢lovek mozaik v sistemu Cesarkoli vsaj
malo zahtevnega.

Storitve SIRIUS-a so povsem prilagojene strukturi in znacilnostim vasega podjetja. S polno odgovornostjo
dokazujemo, da smo zreli obvladovati manjsa in srednja podjetja vseh panog in dejavnosti, obcine in
javne ustanove ter velje sisteme. Orodja, ki jih ob tem uporabliamo so analize, svetovanje,
usposabljanje... Nasa prednost in razlika pred ostalim ponudniki tovrstne storitve je, da k stvari
pristopamo celovito in ni¢esar ne prepus¢amo naklju¢ju. Zakaj bi torej vi bili prepusceni riziku? V
nadaljevanju vam predstavljamo skrbno izbrano ponudbo storitev in vas vabimo k sodelovanju...
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HITRI PREVENTIVNI PREGLEDI PODIJETI)
Namen preventivnih pregledov :

V podjetjih izvajamo preventivne preglede in na osnovi posnetkov stanja pripravimo lastnikom ali
investitorjem SWOT analizo. Izhajamo iz dejstva, da so financna porodila rezultat minulega dela in da
dejansko prihodnjo vrednost podjetja dolo¢imo na osnovi realnih zmoZnosti intelektualnega kapitala.

Naroc¢nik opozorimo na vse pasti, ki se dolgoroc¢no skrivajo v poslovanju in predlagamo ukrepe za
stabilnost oz. izboljSanje poslovnih rezultatov.

= Nacin vodenja projektov

=  Popis trenutno aktivnih projektov v organizaciji
= Ugotavljanje vkljuevanja zaposlenih v procese
= QOdkrivanje ozkih grl poslovnega procesa

Pri pregledu poslovnih procesov pregledamo vse poti poteka posameznih procesov in ugotavljamo v
kateri fazi posameznega procesa se vkljuCujejo posamezni zaposleni (vkljucevanje cloveskih virov). Glede
na naravo poslovnega procesa ugotavljamo ali so ti zastavljeni vskladno z razpolozljivimi viri organizacije
(materialni viri, ¢loveski viri, tehnologija).

Pri analizi pretoka informacij ugotavljamo sam prehod informacij znotraj organizacije. Spremljamo pretok
informacij po horizontalni in vertikalni ravni. Pri pretoku informacij so klju¢ne povratne informacije, zato
pri analizi informacij preverjamo aZurnost in kakovost povratnih informacij, ki so kljuéne za nemoten
potek procesa dela.

Glede na vrsto in smer pretoka informacij izvedemo analizo najpogosteje uporabljenih informacijskih
kanalov in primerjamo ustreznost teh z samo naravo poslovnega procesa.

Informacije so kljuénega pomena za kvalitetno in pravocasno izvedbo projektov, zato ugotavljamo
ustreznost shranjevanja in arhiviranja informaciji glede na uporabnost (enkratno, konstantno uporabne
inormacije).

Glede na trenutno obstojecCe projekte in procese dela, analiziramo ustreznost obstojece informacijske
podpore. Pri analizi informacijske podpore ugotavljamo v koliki meri ta pripomore k doseganju
zastavljenih ciljev organizacije, v koliki meri razbremeni ali olajsa delo zaposlenim in ali zagotavlja
kakovostne in resni¢ne podatke za podporo odlo¢anju vodstvu podjetja.
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Glede na procese dela ugotavljamo ustreznost posameznega ¢loveskega vira glede na njegovo funkcijo pri

doseganju ciljev projekta. Analiza cloveskih virov zajema vodje oddelkov v organizaciji. Ugotavljamo

predvsem:

razpoloZljivo znanje posameznega vodija

ugotavljanje njegovih osebnih lastnosti in kompetenc glede na delovno mesto, ki ga
opravlja

odkrivanje skritih potencialov

zaznavanje organizacijske klime

metodologijo prenosa znanja od nadarjenih na podrejene

Ne glede na razli¢éne oblike virov organizacije, so ¢loveski viri klju¢ni za doseganje dobrih rezultatov. Pri

analizi ¢loveskih virov dajemo velik poudarek na odkrivanju skritih potencialov in vzpostavitvi dobrih

odnosov v organizaciji.

pregled internih pravilnikov in aktov podjetja

pogodb o zaposlitvi in ugotavljanje odstopanj in pomanjkljivosti
odlocb zaposlenim (dopusti, bonitete)

potnih nalogov

obracun pla¢

Po nasih izkusnjah za hitri pregled zados¢a pregled nastetih dokumentov, saj lahko iz tako pridobljenih

podatkov realno ocenimo riziko morebitnih inSpekcijskih nadzorov in predvidimo posledice. Pri pregledu

poslovne dokumentacije predvsem primerjamo ustreznost poslovnih dokumentov s trenutno obstojeco

zakonodajo glede na panogo ter skladnost s poslovnim procesom.

Koristi za organizacijo :

» Opozorili bomo na nepravilnosti pri poslovanju, ki bi lahko v prihodnosti pomembno vplivale na

finan¢no poslovanje podjetja

» Podali bomo realno oceno tveganja nalozb glede na razpolozljive ¢loveske vire

» Po izvedeni kompletni analizi bomo lahko podali oceno ustreznosti zastavljenega cilja in
strategije
» Opozorili bomo na odstopanja v cilju in strategiji zaradi zaznanih tehnoloskih in trznih omejitev

ali omejitev z vidika razpoloZljivih virov organizacije

» Podali bomo usmeritve in predloge za izboljsave
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PREVERJANJE STRATEGIJE IN SLEDENJE OSNOVNEMU CILJU ORGANIZACIJE

» Preverjanje zastavljenega cilja organizacije (ustreznost glede na trenutni/potencialni trg
organizacije, dosegljivost cilja glede na razpoloZljive vire organizacije)

> Preverjanje zastavljene strategije glede na sledljivost zastavljenega osnovnega cilja organizacije in
sprotno prilagajanje trznim spremembam

ANALIZA POSLOVNIH PROCESOV (PODPORNI PROCESI)

= popis vseh trenutno aktualnih poslovnih procesov
= popis trenutno aktivnih projektov v organizaciji

= ugotavljanje vkljuevanja zaposlenih v procese

= odkrivanje ozkih grl poslovnega procesa

= posnetek procesov —izris diagrama poteka

Pri analizi poslovnih procesov popisemo vse poti poteka posameznih procesov in ugotavljamo v kateri fazi
posameznega procesa se vkljuujejo posamezni zaposleni (vkljuevanje ¢loveskih virov). Glede na naravo
poslovnega procesa ugotavljamo ali so ti zastavljeni skladno z razpolozljivimi viri organizacije (materialni
viri, ¢loveski viri, tehnologija) Pri analizi procesov pogosto zaznavamo neracionalno troSenje virov in ozka
grla.

Analiza procesov daje osnovna izhodis¢a za racionalizacijo poslovanja.

POSTAVITEV ORGANIZACIJE

= oblikovanje in opredelitev strategije
= oblikovanje in opredelitev ciljev

= opredelitev potrebnih ¢loveskih virov
= nacrtovanje Siritve

= opredelitev ciljev Siritve podruznic

= jzris klju€nih procesov

OPREDELI TEV DELOVNIH MEST I N ZAHTEVANI H LASTNOSTI

= kompetencni pristop

Ugotavljamo razpoloZljivo znanje posameznika opredeljujemo njegove osebne lastnosti in zmoZnosti
glede na delovno mesti, ki ga opravlja. Hkrati odkrivamo skrite potenciale.

= priprava pravilnika o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest
= seznam delovnih mest

= fleksibilni opisi delovnih mest

= opredelitev kljuénih odgovornosti posameznega delovnega mesta

= opredelitev tarifnih skupin in placilnih razredov glede na branzo

= razvrstitev delovnih mest v tarifne skupine (glede na izhodisce bruto place zaposlenih)
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PRIPRAVA INTERNIH AKTOV IN PREOSTALIH DOKUMENTOV

= pravilnik o placah

= pravilnik o varstvu osebnih podatkov

= pravilnik o preprecevanju mobinga in drugih oblik trpincenja na delovhem mestu
= pravilnik o disciplinski in odskodninski odgovornosti

= pravilnik o poslovnih skrivnostih

= pravilnik o uporabi racunalnikov

= pravilnik o varovanju okolja

= pravilnik o uporabi sluzbenih prevoznih sredstev

= pravilnik o uporabi sluzbenih kartic

= pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov

=  kodeks komuniciranja v podjetju

= evidencni list zaposlenih in vzpostavitev drugih zakonsko dolocenih evidenc

MOTIVACISKI SISTEM NAGRAJEVANJA IN NAPREDOVANIJA ZAPOSLENIH V ORGANIZACUI

= priprava kriterijev ocenjevanja (lahko so objektivni (povezani z doseganjem rezultatov) in
subjektivni (na osnovi ocen nadrejenih)

= pravilnik o nagrajevanju

= jzbor metode ocenjevanja zaposlenih glede na usmeritev in proces organizacije

= ocenitveni listi za posamezno skupino (opredelitev kljuénih parametrov za posamezne
skupine)

F:\03 SIRIUS\0303 TRZENJE\030304 GRADIVA\Katalog Sirius\KAT_STOR_stranke_verzija 3.doc

©Copyright Sirius.Si d.o.o. Stran 7 od 16 velja od 13.4.2009



Uvedba HRM sistema
Nacrtovanje in upravljanja s ¢loveskimi viri ter izvajanje kadrovskega prestrukturiranja
Analiza delovnih mest in opredelitev zahtevanih lastnosti delavcev

Y V V VY

Uvedba motivacijskih dejavnikov

Ocenjujemo potenciale za razvoj in priporo¢amo aktivnosti za samorazvoj.

Cloveski kapital je namre¢ sedanja vrednost preteklega investiranja v strokovnost ljudi, predstavlja
posameznikove produktivne vescine, usposobljenost, talent in znanje, ki mu omogocajo zasluZiti
dohodek, organizaciji pa predstavljajo prednostno vrednost. Organizacija, ki zna izbrati prave ljudi na
ustrezna delovna mesta in jih vzpodbuditi, da izrazijo svoje skrite potenciale, ob uposStevanju
kompetencnih profilov, si pridobi enkratno, tezko posnemljivo konkurenéno prednost in splosno
zadovoljstvo zaposlenih.

Strokovno podporo s podrocja urejanja delovno pravne zakonodaje:

» Priprava zakonsko zahtevanih internih aktov druzbe in dokumentov

» Priprava internih aktov, ki dodatno opredeljujejo delovnopravne pogoje dela zaposlenih v skladu
s strategijo organizacije

» Svetovanje v delovno pravnih razmerjih in pomoc¢ v vodenju posameznih postopkov na podlagi
Zakona o delovnih razmerjih in kolektivnih pogodbah, ter iskanje optimalnih resitev z
zakonsko podlago

» Usposabljanje kadrovskih delavcev

» Individualno uvajanje kadrovskih delavcev v organizaciji

Z naso podporo pridobite urejeno dokumentacijo v skladu z zakonodajo, zmanjSanje stroskov zaposlenih
in delovnega okolja, povecamo vam kvaliteto in organiziranost delovnega procesa, s tem pa vodstvu
organizacije omogoc¢imo osredotocenje na ciljno in osrednjo dejavnost podjetja.

RAZVOJ CLOVESKIH VI ROV (HRM, HCM)

C| o v e §Zaposleni \i organizaciji odigrajo kljuéno vlogo pri vkljuéevanju procesov. Rast podjetja je
namre¢ prilagojena z osebnostjo rastjo, razvojem in zrelostjo kadrov.

Namen razvoja C€loveSkih virov

HRM obravnava zaposlene kot vir organizacije, ki ga kombiniramo z ostalimi viri
HCM obravnava zaposlene kot kapital podjetja in z njimi tako tudi ravna
Zaposleni imajo Custva, zato ravnanje z njimi zahteva vec znanja in vescin

V organizacije uvajamo HRM sistem, ki temelji na kompetenénem modelu

VV V VY

Menimo, da morajo zaposleni opravljati tiste naloge, za katere so usposobljeni, za katere imajo
dovolj znanja in vescin ter tiste, ki jim pomenijo izziv na delovhem mestu
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Potek razvoja ¢lovedS3kih virov

» Naredimo celoten koncept razvoja podjetja in razvoja zaposlenih v skladu z njihovimi Zeljami,
potrebami in osebnostnimi potenciali

» Na podlagi analiz ugotavljamo odstopanja

» Uporabljamo psiholoski pristop,t.i. mehki pristop preko katerega zaposlene vkljuc¢ujemo v aktivno
soustvarjanje sprememb

» Poglobljene intervjuje izvaja specializirano strokovno osebje, ki poleg osnovnih informacij
spremlja tudi kompetence in osebni potencial posameznika

> Vpeljemo proces letnih razgovorov — pripravimo program usposabljanja vodij za izvajanje letnih
razgovorov in izvedba usposabljanja. Poudarek pri usposabljanju vodij je predvsem na njegovem
osebnem razvoju, zaznavanju lastnih pozitivnih in negativnih lastnosti, kompetenc in potencialov

» Koordiniramo pilotsko izvajanje prvih letnih razgovorov, kjer se vodje prvi¢ srecajo s to obliko
komunikacije s podrejenimi

» Vzpostavimo sistem kariernih lestvic

Koristi za organizacijo :
Zadovoljstvo zaposlenih

Doprinos posameznika k ustvarjanju prihodka
Nizka fluktuacija

VV V V

Povecanje produktivnosti in povecan prihodek organizacije

KADROVANIE - OUTSOURCHING

= nacrtovanje in upravljanje s ¢loveskimi viri ter izvajanje kadrovskega prestrukturiranja

= opredelitev delovnih mest in zahtevanih lastnosti delavcev, definiranje nalog, obveznosti
in odgovornosti zaposlenih

= pregled organigrama ( mikro, makro )

= pregled personalnih map

= modificiranje placnega sistema in sistema nagrajevanja

= priprava zakonskih zahtevanih internih aktov druzbe

= priprava internih aktov, ki dodatno opredeljujejo delovno pravne pogoje dela zaposlenih
v skladu s strategijo organizacije

= svetovanje v delovno pravnih razmerij in pomoc¢ v vodenju posameznih postopkov na
podlagi Zakona o delovnih razmerij in pripadajoce kolektivne pogodbe dejavnosti ter
iskanje optimalnih resitev z zakonsko podlago

= predlog nove optimalne organizacijske strukture

= priprava zaposlitvenih pogodb

= priprava poslovodskih pogodb (individualne pogodbe)

= usposabljanje kadrovskih delavcev v organizaciji ( zakonodajni vidik, HRM pristop )
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Koristi za organizacijo:

Dobite realni vpogled na stanje v podjetju/organizaciji

Y VY

Zmanjsate psiholoski pritisk in stres

A\

Izpostavili bomo klju¢na odstopanja in po korakih pripravili naért sprememb po hierarhiji
pomembnosti in odgovornosti

Vzpostavili bomo aZurnost pretoka informacij

Vzpostaviti pravila delegiranja in prevzemanja odgovornosti

Vzpostavili nadzor in pregled nad celotnim poslovanjem

vV V V V

Glede na zaznane lastnosti posameznika bomo opredelili morebitne nevarnosti za organizacijo in

opredelili ali na osnovi zaznanih kompetenc ustrezajo delovnemu mestu, ki ga opravljajo, oziroma

vam navedemo kaksen tip dela bi ustrezal posamezniku

» Pri modificiranju placnega sistema in sistema nagrajevanja Zelimo doseci vecjo motiviranosti
zaposlenih ter iskanje lastnih izzivov v okviru obstojecega delovnega mesta. Za motivirajocC sistem
nagrajevanja mora biti predhodno nastavljena sistemizacija, ki zaposlenim omogoca dokazovanje
lastnih kompetenc in osebnostno rast v okviru delovnega mesta

» Prirazporejanju kadrov na novo sistematizirana delovna mesta upostevamo razpoloZljivo znanje
posameznika, njegove kompetence in ambicije po osebnem razvoju (pravi kader na prav delovno
mesto)

» Urejenost poslovnih dokumentov v skladu z zakonodajo

» Nenehna aZurnost sprememb zakonodaje — svetovanje in podpora kadrovskim delavcem v
podjetju

» Zmanjsanje stroskov zaposlenih in delovnega okolja

» Povecanje kvalitete in organiziranosti delovnega procesa

» Razbremenitev vodstva
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lzvajamoopt i mi zaci jo del ovni h procesov in optimizaciijo
Pri optimizaciji procesov je klju¢no, da iz samega procesa izloCimo »ozka grla«, ki pa so najveckrat

posledica neusklajenega delovanja ¢loveskih virov in razpoloZljive tehnologije. Optimizacija poteka v

smislu racionalizacije poslovanja , ki zajema zmanjSanje stroskov na nacin, ki ne ogroZa samega

poslovnega procesa.

Namen optimizacije :

» V organizaciji optimalno nastavimo potek procesov, s poudarkom na optimizaciji ¢loveskih virov in
stroskov v organizaciji

Potek optimizacije :

» Potek optimizacije poteka v fazah in na podlagi analiz intervjujev, anketnih vprasalnikov in
posnetka stanja

» Preverimo posameznikovo razumevanje strategije organizacije

» 'V okviru optimizacije izvedemo primerjalno analizo in izpostavimo klju¢na odstopanja med v
procesih ter opredelimo katere je potrebno prilagoditi in optimirati

» Analizo izvedemo na podrocju poslovnih procesov, poslovnih dokumentov, analize pretoka
informacij in analize ¢loveskih virov

» Opredelimo zaporedje pretoka dokumentov in informacij ter vkljucevanje klju¢nih delovnih mest

» lIzpostavimo »ozka grla«, ki ovirajo optimalno izvajanje nalog in »ozka grlac na podrocju
komunikacije

» Poudarek na podvajanju informacij, dokumentov, procesov in pomenu povratne informacije in
optimiranju uporabe komunikacijskih kanalov

» Pripravimo operativni nacrt optimizacije procesov in ¢loveskih virov po posameznih korakih

Koristi za organizacijo :

» Organizacija s tem pridobi Zeleno sliko

» lIzpostavili bomo klju¢na odstopanja in po korakih pripravili nacrt sprememb po hierarhiji
pomembnosti in odgovornosti

» Vzpostavili bomo aZurnost pretoka informacij

> Vzpostaviti pravila delegiranja in prevzemanja odgovornosti

> Vzpostavili nadzor in pregled nad celotnim poslovanjem
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Projektno vodenje se je v praksi pokazalo kot najucinkovitejSe orodje za vodenje organizacij.

Namen projektnega vodenja:

» Zaposlene ne uc¢imo delati samo projektno, temve¢ jih tako nauc¢imo tudi razmisljati

» Spodbujamo jih k dolocanju pravih ciljev in poslovnega nacrtovanja

Potek projektnega vodenja:

>

Projektno vodenje uvajamo v procese preko skupnih delavnic, na katerih delamo projektne

naloge na aktualnih projektih naro¢nika

V okviru organizacije najprej popiSemo vse procese, jih analiziramo ter jih skupaj z zaposlenimi

zacnemo projektno nacrtovati in voditi

Ko zaposleni osvojijo osnove projektnega vodenje, izvajamo nadzor nad njihovim delom

Cilj ni dosezen ce v projektno vodenje ni vkljuena celotna organizacija, zato celotno organizacijo

projektno organiziramo. To namre¢ omogoca nemoten pretok komunikacije in dokumentov, ki pa

sta temelja uspesnega projektnega dela

» Naucimo projektno razmisljati :

Kako se projekta lotiti

Katere informacije je potrebno pridobiti

Kako vkljuciti finan¢ne in ¢loveske vire

Kako komunicirati in odpravljati kriticne tocke

Kako nadzorovati projekt in kako razmisljati, da bo projekt uspesen

Koristi za organizacijo :

A\

Odgovornost in kakovost komunikacije vodilnih in zaposlenih

Sodoben nadin upravljanja

Projektno vodenje je ucinkovit nacin upravljanja delovnega procesa, ki zmanjsa stroske, ustvari

preglednost in ciljno usmerjenost
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Projektna pisarna ni prostor, kjer se vodijo projekti, temvec oseba, ki koordinira informacije, ki nastajajo
na projektih.

Namen projektne pisarne :

Vsako drugo besedo na sestankih in v javnosti sliSimo »projekt«. V¢asih smo govorili, da je za urejeno
delo potrebno projektno delati, sedaj ko projektno delamo, pa se pojavi tezava, kako takSno Stevilo
projektov obvladovati. Projektno delo brez pravilnega vodenja, lahko povzroci Se vedji kaos, kot smo ga
imeli preden smo priceli projektno delati. Projektna pisarna je informacijska podpora projektnemu
vodenju.

Potek uvajanja projektne pisarne v organizaciji :

Vzpostavimo projektno pisarno

Dokumentiramo projekte

Pripravimo seznam vse podatkov za izdelavo projekta
Poskrbimo za nemoteno komunikacijo

Izdelamo podroben ¢asovni in finanéni nacrt

Vodimo koordinacijo sestankov in zapisnike

O spremembah obves¢amo vse udeleZence na projektu
Poskrbimo za informacijsko podporo

Preverjamo izvedenost nalog

VVVVYVYVVYYVYVYY

IS¢emo alternativne vire

Koristi za organizacijo :

Razbremenitev strokovnjakov z administracijo
Urejena in pregledno razporejena dokumentacija
Povecanje ucinkovitosti projektnega tima
IzboljSanje komunikacije

Ucinkovita koordinacija

Zmanjsanje tveganja

Povecanje stabilnosti projekta

Prihranek ¢asa in denarja

Povecanje kvalitete dela

Povecate zadovoljstva strank

Povecanje varnosti projekta

Izboljsanje odnosov v projektnem timu

VVVVYVVYVYVVYVYVVYYYVYVYY

Zmanjsanje psiholoskega pritiska in stresa
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Strokovnost se vse prevec izgubi v administraciji in neorganiziranosti. Strokovnjaki z razli¢nih podrogji se
vse preve¢ obremenjujejo s koordinacijo partnerjev in podizvajalcev, tako kvaliteta njihovega dela izgubi
vrednost. Na koncu se ukvarjajo s vsem drugim, samo z bistvom ne.

Namen koordinacije projektov:

Namen koordinacije projektov je projektu zagotovi varno in stabilno izpeljavo. S kljuénimi elementi in
orodji zagotovimo nemoteno izpeljavo projektov in zagotovimo uspesnost le-tega.

Potek koordinacije:

Pripravimo seznam vse podatkov za izdelavo projekta
Poskrbimo za nemoteno komunikacijo

Resujemo konflikte

Izdelamo podroben ¢asovni in finanéni nacrt

Vodimo koordinacijo sestankov in zapisnike

O spremembah obves¢amo vse udeleZence na projektu
Poskrbimo za informacijsko podporo

Preverjamo izvedenost nalog

IS¢emo alternativne vire

VVVVYVYVYVYYVYVYY

Pomagamo pri lobiranju

Koristi za organizacijo :

Prihranite na ¢asu in denarju
Povecate kvaliteto svojega dela
Povecate zadovoljstvo strank
Povecate varnost projekta.

IzboljSate odnose v projektnem timu.

VVVYVVY

Zmanijsate psiholoski pritisk in stres
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Strokovnjaki v Sirius-u se ukvarjamo predvsem z najvecjim kapitalom vsakega podjetja, tako imenovanim
HCM (Human Capital managementom).

ozavescanje

analiza stanj

potreb

postavitev temeljev
vzpostavitev kontrole pretoka informacij
preprecevanje ozkih grl
razvoj ¢loveskih viro

razvoj potencialov
metodologija motiviranja
optimizacija ljudi, procesov
opredelitev odgovornosti
podpora

pot

razvoj

rast

N N N N N N N N N N NN

dolgoroc¢ni uspeh
....to ponuja SIRIUS

Zakaj zunanji svetovalci in zakaj SIRIUS.Si?

Zunanji svetovalci smo nepristranski, nasa ekipa je sestavljena iz zelo razlicnih profilov. Probleme in
zaposlene v podjetju obravnavamo z distanco in diskretno. Pretekle izkusnje nam narekujejo tempo
poteka dela in nacin odkrivanja in odpravljanja teZzav. Nasa bistvena prednost pred ostalimi ponudniki
tovrstne storitve je, da imamo znanje in izkusnje preventivnih pregledov podjetij.

Ne ostajamo le pri svetovanju ali pomoci pri soocanju s tezavami, temvec iS¢emo resitve za nase strank,

da jih obvarujemo pred problemi preden nastanejo. Podjetje znamo pogledati globlje v samo jedro,

predvideti razvojni potencial, dolociti bodoce izzive, Se preden se posledice izkaZejo v bilanci.

Da bi katerokoli podjetje uspesno krmarilo med ¢ermi poslovnih voda velja upostevati, da je druzba ziv

proces, da je pot in da obstaja cilj ... da je organizacija telo, ki diha, Zivi in ustvarja.

Iz izkuSenj vemo, da podjetja poznajo cilj, a ne najdejo poti.

X G2NB23 6S aiS LINALINI Jt0SYAIFIrag8O0SaIRnT BE@®SI AP BINR
popotovanje s SIRIUS.Si.
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SIRIUS

KONTAKTI IN POVEZAVE :

KONTAKT :

SIRIUS.Si, poslovno in podjetnisko svetovanje d.o.o.
ZidanSkova ulica 27

2250 PTUJ

PE Potrceva ulica 4a

2250 PTUJ

tel: +386 (0) 2 771 27 90
fax: +386 (0) 2 771 27 94

e-mail : info@sirius.si

POVEZAVE :

> http://www.sirius.si

> http://www.projektna-pisarna.si

> http://akademija.sirius.si

> http://www.siriusmedia.si
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